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集团级审计平台建设背景及目标

国家规划主导指引、证券行业业务创新及信息化发展、
风险管理形势趋严，驱动审计向数字化集团化转型升
级加速
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“十四五”规划提出“稳妥发展金融科技，加快金融机构数字化转型”

（1）高质量履行审计职责需要推进内部审计的数字化转型

（2）加强能力建设、提升专业化水平需要推进内部审计的数字化转型
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证券行业集团级审计管理标准进一步提升

（1）通过向数字化转型构建更适应集团化发展趋势的审计治理体系

（2）应用智能技术赋能集团审计迈向更高层次、实现更高质量发展

在创新发展趋势、信息化趋势和风险管理形势下，内部亟待实现变革、转型升级

（1）数据资源的分散及缺乏无法满足集团审计的管理

（2）集团内独立多样化的审计环节对审计管理过程提出要求

数字技术和数据治理的普遍应用推动集团审计管理能力提升

（1）审计范围扩大，提升审计效率、节约审计资源的需求紧迫

（2）审计管理、审计组织、审计方法体系的逐步完善促进线上流程进一步优化

01 集团级审计平台建设背景



构建标准化流程建设，形成

集团化标准体系线上管理
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集团审计

深度集成集团级审计数据源，通过数据

分析，及时预警问题及潜在风险

优化审计方式，提高审计精度，实现审

计工作降本增效，转化沉淀审计经验

01 集团级审计平台建设目标



数智化集团审计管理平台的实现

审计作业全流程的电子化、流程化
数智化审计平台的建设
集团审计管理平台的实现
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02 数智化集团审计管理平台的实现



02 数智化集团审计管理平台的实现



打造协同机
制

快速浏览审计情况

快捷跳转办理入口

审计门户

运用审计工作
平台

自动生成年度计划

调整计划并完成审批

计划安排

项目计划->项目立项

项目实施

项目管理

审计报告

查询模型的历史抽样
数据及检查结果

模型比对分析

整改信息跟踪及汇总

工作进展分析

审计整改

汇总计划类资源、参
考类资源、模板类资
源

汇总项目资源、员工
基础数据，服务绩效
评估

审计资源
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02 数智化集团审计管理平台的实现



采用集中化部署的方案实现系统对多法人

情况的支持。为确保在多法人机构情况下，

可以保持数据统一管理，业务各自配置的

操作要求，系统采用字典拆分、配置拆分

和权限拆分的模式进行管理，通过分级授

权的形式组织和维护用户操作，同时实现

应用层面的数据隔离。

2家试点子公司

图示：子公司接入审计系统架构

格林大华期货有限公司

中德证券
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02 数智化集团审计管理平台的实现

组织架
构管理

 灵活的组织架构树定

义功能，可同步上游

系统数据。

 通过部门信息维护，

支持对部门类型定义，

用以标记部门所在为

独立法人子公司、分

公司、总部部门或分

支机构。

人员权
限管理

 采用R B AC权限模型，
通过角色进行授权。

 分级授权模式

 创建新的角色时可以
进行类别选定，通过
普通角色和分级授权
角色进行区分管理。

项目配
置管理

 项目相关基本信息采
用配置化的模型进行
管理

 审计底稿支持多模板
配置

 系统设立通用的审计
程序功能，各级管理
员可定义相应业务过
程模板。

项目权
限管理

 项目列表采用组织架
构的数据权限管理和
项目参与人员相结合
的模式。

 拥有项目管理员权限
的用户可在组织架构
数据范围内查询所有
项目，项目参与人仅
可见自身参与的项目
信息。
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数智化审计分析模型搭建

海量数据接入
模型搭建
子公司接入，构建财务模型
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海量数据接入——全量匹配审计线索，提升审计精度

03 数智化审计分析模型搭建



03 数智化审计分析模型搭建

审计分析数据链路



平台通过ETL工具，深度集成财务源系统，采集数据，并通过清洗和梳理，形成以证券公司主要业务条线

及中后台为主题的审计数据集市；在此基础上，实现数据分析、数据服务、报表生成等数据应用层。

子公司接入审计分析平台，构建财务模型，实现数据分析

03 数智化审计分析模型搭建



03 数智化审计分析模型搭建



系统建设重难点及注意事项

网络打通及数据对接
兼容集团内独立性和个性化的工作内容
内部审计体系的数据完善管理
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网络打通与数据对接

对接财务、人力
等管理系统

对接柜台、集中
交易、CRM等业

务系统

对接反洗钱、异
常交易、全面风
险管理等系统

对接OA系统
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兼容集团内独立性和个性化的工作内容

审计对象

审计方式

工作频率及项目信息

问题检查及整改跟踪

业务内容

一体化

审计规范

各类通知及报告模板

被审计单位资料清单

问题缺陷类型

业务模板

一体化

审计程序与流程

涉及的人员范围及处理方式

涉及到的其他系统对接

业务流程

一体化

04 系统建设重难点及注意事项



内部审计体系的数据完善管理

对采集的相关数据质量增
加校验规则

提高数据采集标准

数据
质量

数据
标准

获取未系统化的源数据源数
据

数据管理

转化非标准化数据，采用手工上传的方式管
理各类数据，如文档、表格、图像、音频等。

对源数据、数据质量、数据标准进行管理。

充分共享审计资料，集中管理审计人员收集
的各项资料，将采集、生成的各种数据分类
存储在同一个资源平台上，实现审计信息实
时交流，为审计工作提供全面支持。
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预期规划方向

扩大使用范围
审计经验和数据的转换
进一步完善集团审计体系
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接入更多有代表性
的子公司、被审计
对象用户

扩大使用范围

1 2 3

在使用过程中将数
据转换为审计经验，
对后续的审计工作
起到指引参考作用

加深审计经验
转化沉淀

数字化转型的同时
寻觅更灵活、适用
范围更广的标准化
集团审计体系

进一步完善集
团审计体系

05 预期规划方向
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数实融合 智审未来!

日期：2025年6月11日

演讲人：徐宏哲

TEL:139 3411 1991

感谢观看


